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08 de enero de 2018

Ref: ARG/16/015 - "Primeros Afios, Acompariando {a Crianza,
Apoyo al Plan Nacional de Primera Infancia” - Eleva Revision
“Bl]

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a |a presente 3 ejemplares de
la revision “B” del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracién.

Benigno Rodriguez
Representante Residente a.i.

Sr.

Secretario de Coordinacién y

Planificacién Exterior

Emb. Ernesto Gaspari

Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto

S / D CC: Sr. Director Nacional

Esmeralda 130 Piso 13, C1035ABD Buenos Aires Telf. 54-11-4320-8700 Fax: 54-11-4320-8754 — regisiry.ar@undp,org

- www.undp.org.ar
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“2017 - Afig de las Energias Renovables”

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Letra: DPROY i
. Y o P
Nota: W // ///ééﬂ’/d

BUENOS AIRES, ﬁ 7 ENE. 2018

OBJETO: ARG/16/015 “Primeros Afios,
Acompafiando la crianza, Apoyo al Plan
Nacional de primera Infancia” —REVISION
MB”

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares debidamente
conformados de la Revisién “B” al Documento de Proyecto ARG/16/015 “Primeros Afios,
Acompaiiando la crianza, Apoyo al Plan Nacional de primera Infancia” y el Informe de Andlisis
y Evaluacién confeccionado por la Oficial a cargo en la DPROY (vrm@mrecic.gov.ar).

~ Sin otro particular saluda atte.

vrm

y Pianificacion Exterior

PNUD ARGENTINA

RECIBIDO PARA REVISAR POR
EL SECTOR CORRESPONDIENTE

Al Sefior 03 ENE 2018

René Mauricio Valdés ACCION NECHVACIBN
Representante Residente Ml v/ A

AL PROGRAMA DE LAS NACIONES i

UNIDAS PARA EL DESARROLLO Ay T
s / " 28 o{oh~do3g 559
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 15 de diciembre de 2017

N2 Del Proyecto: ARG 16/015

Titulo del Proyecto: Primeros Afios, Acompafiando la crianza, Apoyo al Plan Nacional de

Primera Infancia

Asunto: Revision Letra “B”,

Objeto de la Revisidn: A. Ajustar el presupuesto 2016 y 2017 reasignando entre lineas
presupuestarias a los afios 2018, 2019 y 2020.
B. Recibir fondos remanentes del Proyecto ARG 12010 por un total
de USD 216.283,48

Grado de Ejecucion;

Teniendo en cuenta la informacién disponible por PNUD, el proyecto ejecutd USD
1.936.974 al 30 de noviembre de 2017. Esto equivale al 12% del Presupuesto Total
(USD5.118.976).

Por otro lado, los gastos realizados en el periodo 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(USD 1936.974) se corresponden con el 38% del Presupuesto 2017 segdn Revisién A vigente
{(USD3.182.002) y el 47% de la presente Revisién B (USD 2.219.949).

a. Modificaciones
e A. Ajustar el presupuesto 2016 y 2017 reasignando entre lineas presupuestarias a

los afios 2018, 2019 y 2020.
* B. Recibir fondos remanentes del Proyecto ARG 12010 por un total de USD
216.283,48

Direccién de Proyectos de Cooperacion Interacional - DPROY — Esrheraida 1212 — 2do piso, Oficina 204 — Tel: 4819-7458
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Republica Argentina - Poder Fiecutive Nacional
2017 ~ Afio de las Energfas Renovables

Nota

Niimero: NO-2017-32414609-APN-CNCPS#PTE

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 12 de Diciembre de 2017

Referencia: REVISION LETRA "B" PROYECTO PNUD ARG 16/015 PRIMEROS ANOS
ACOMPANANDO A LA CRIANZA APOYO AL PNPI

A: Sara Silvana Rufail (DPCIEMRE), René Mauricio Valdez (Representante Residente PNUD),

Con Copia A: Marisol Viora (DPCHMRE),

De mi mayor consideracion:

Por medio de la presente y en cardcter de Directora Nacional del Proyecto PNUD ARG 16/015 “Primeros
afios acompafiando a la crianza, apoyo al Plan Nacional de Primera Infancia”, me dirijo a usted a fin de
remitir tres juegos originales de la Revisibn  Letra "B" del Proyecto (1F2017-32411103-APN-
CPPA#CNCPS) cuya ejecucion estd a cargo del Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas Sociales y
el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo en forma conjunta.

Sin otro particular saluda atte.

Digitally signed by GESTION DOGUMENTAL ELECTRONICA - GDE

DN: cn=GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE, c=AR, o=MINISTERIC DE MODERNIZACION,
cu=BECRETARIA DE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, serialNumber=CUIT 3075147564

Date: 2017.12.12 16:54:02 -03'00"

Agosto Gabriela Vanesa

Secretaria Ejecutiva
Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas Sociales

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA -
GOE

DN: en=GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GOE, ¢=AR,
o=MINISTERIO DE MODERNIZACION, su=SECRETARIA DE
MODERNIZACION ADMINISTRAYIVA, serialNunbar=GUIT
20716117564

Bate: 2017.12.12 18.54.03 0300
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

BEVISION B

Titulo del Proyecto: Primeros Afios, Acompafiando la crianza, Apoyo al Plan Nacional de
Primera Infancia

Ndmero del Proyecto: ARG/16/015 (Contrato = 00097461 / Proyecto = 00101180)
Asociado en la Implementacién: Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas Sociales
Fecha de Inicio: 01/11/2016 Fecha de finalizacion:31/03/2020
Fecha de reunién del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC):

Breve Descripcion

El objetivo general del Proyecto es fortalecer las capacidades de las Familias en situacién de vulnerabilidad
a través de la formacidn de personas, instituciones provinciales, locales y redes comunitarias para
acompanar a las mismas en su rol y practicas de crianza.

Las actividades que se desarrollaran, a fin de lograr el producto esperado referido a Familias en situacién
de vulnerabilidad con capacidades de crianza fortalecidas, son:

Fortalecimiento de redes de Facilitadores formados en Primera Infancia con enfoque de género: Se
promovera y colaborara en [a consolidacion de practicas institucionales locales dirigidas a la infancia y la
crianza, ello incluye la capacitacion, educacion continua y certificacion de las/fos a Facilitadoras/es y otros
actores de la comunidad.

Intervencion con las Familias incorporando el enfoque de género: Se contard con un grupo de
Facilitadores y Facilitadoras que estableceran, a través de visitas, contacto directo con las Familias cuyos
derechos han sido vulnerados, de localidades previamente seleccionadas en el seguimiento,
acompanamiento, deteccién y eventual derivacion de problematicas asociadas a las y los pequefios

Educacién comunitaria en Infancia con enfoque de género: Se organizardn actividades de
sensibilizacién, difusion, formacién y capacitacién en el ambito comunitario, especiaimente en articulacién
con las redes sociales y de infancia instaladas en el territorio. Asi como actividades de sostén y
acompanamiento a las Familias.

El objetivo de la presente Revisién B es:
a) Ajustar el presupuesto 2016 y 2017 reasignando entre lineas presupuestarias a los afos 2018,

2019 y 2020.
b) Recibir fondos remanentes del Proyecto ARG 12010 por un total de USD 216.283,48

Efectos a los que contribuye &1 Proyecto: Revisidon A | Revision B | Variacion
CPD 2016-2020: Resultado N° 2 - Para
2020, el pais habra formulade y aplicade || Total uUss 16.800.000 | 16.800.000 -
peliticas de proteccion e inclusién social para
garantizar el pleno gjercicio de los derechos TRAC
sociales a través del acceso universal a PNUD:
servicios bésicos de calidad, desde una
perspectiva de género y con especial Donante:
atencién a los grupos més discriminadas. Total de
Efectos a los gue contribuye el Proyecto recursos Gobierno: | 16.310.680 | 16.311.670 990
Plan Estratégico 2014-2017: 3) Instituciones asignados
de los palses fortalecidas para dar acceso 9 . Costo de 48032 488.330 -990
universal en forma progresiva a los servicios (US$): Apoyo: 89.820 .
basicos. En espacle:
Presupuesto 5418976 | 4.156.923 | -962.053

I

Asociado &h la [mplementacion

Dra.

Foliticas Sorale
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I. DesaFios DE DESARROLLO

En los ultimos afos Argentina ha avanzado de manera significativa en la ampliacion de los
derechos de nifias y nifios tal como lo menciona el dltimo informe publicado por UNICEF'. La
sancion de la Ley 26.061 y otras numerosas leyes en los 4mbitos de proteccion social, asi como
la ratificacion de la Convencion sobre los Derechos def Nifio (CDN), establecieron un nuevo
paradigma de proteccion integral y reconocimiento de los nifios y nifas como sujetos de derecho
plenos. No obstante, aun persisten nicleos duros de pobreza infantil. Como lo prueba un estudio
reciente. Razon de méas para advertir que el Estado tiene la obligacién de profundizar el disefio y
la implementacién de politicas que garanticen sus derechos.

En la Argentina, la pobreza estd cada vez mas infantilizada. Esto concluye una investigacion
recientemente publicada por CIPPEC? que afirma que la pobreza peor ingresos de los nifios de
entre 0 y 4 anos es mucho mayor que la que afecta a la poblacién total.

Segun dicho documento, este fenémeno explica de los bajos ingresos que obtienen las personas
con hijos pequeios. En 2012, el 48,6% de las madres y el 47,6% de los padres que vivian con
sus hijos integraban del 30% de los hogares con menos ingreso per capita famifiar, mientras que
solo el 12,5% de las mujeres y el 11,7% de los hombres sin hijos pertenecian a este grupo.

El Ultimo dato oficial publicado (2016) sobre pobreza, indicaba que 382.000 hogares argentinos
(1.640.000 personas} se encuentran bajo [a linea de pobreza y presentaban caracteristicas
sostenidas en el tiempo. Ademas de restricciones que derivan, de manera directa, de la escasez
de los ingresos, el déficit de capital fisico y la segregacion residencial, caracteristicos de estos
sectores, dan lugar a una situacién de vulnerabilidad social que reclama ser atendida.

En este sentido, los datos del Censo del afio 2010 arrojaban que en lo referente a un grupo
poblacional particularmente vulnerable como el compuesto por los nifios, nifias y adolescentes el
19,5% viven en hogares con NBI (totalizando 12.333.747 personas). En otras palabras el 22,8%
de los menores de 1 afio, el 22,1% de los de 1 a 4 afios, el 19,5% de los que tienen entre 5 y 14
afos y, finalmente, el 15,1% de los que tienen entre 15 y 17 afios viven en hogares con NBI.

Otro aspecto a considerar es que en el Ultimo estudio realizado por la Encuesta Nacional de
Nutricidn y Salud se destacd fa persistencia de la anemia como principal problema nutricional, asi
como problemas de baja talla y obesidad prevalentes en nifios de entre 6 y 72 meses.
Adicionalmente dicha prevalencia se incrementa en la medida que las condiciones
socioecondmicas de los hogares descienden.

Estas diferencias asociadas a las condiciones socioeconémicas pueden extenderse a todas las
esferas de la vida social. Por ejemplo, en el caso de la educacién inicial, la tasa de asistencia
escolar por grupo de edad muestra una marcada diferencia segdn el quintil de ingreso per capita
familiar del hogar. Los dos menores (| y 1) en los rangos de 3 afios tienen una proporcién de
menos de la mitad de nifios asistentes en relacion con los dos superiores y esa diferencia alcanza
a ser de un tercio menor en el de 4 afios.

Tasa de asistencia escolar por grupo de edad
3 afios 4 anos 5 afos
40,6 70,6 96,8

(Quintil de ingreso per capita familiar

Total

Fuente: INDEC, Direccién de E
(EAHU), Tercer Trimestre 2014

e la Encuesta Anual de Hogares Urbanos

! Argentina. UNICEF (2018). Bienestar y pobreza en nifias, nifios y adolescentes en Argentina.
# CIPPEC. Buenos Aires, Argentina, 13 de enero de 2016.

2
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Otro dato que contribuye a dar una dimensién del problema de los derechos vulnerados durante la
infancia, lo aporta la comparacién de resultados de la Encuesta de Actividades de Nifios, Nifias y
Adolescentes del afio 2004 con los del Médulo de Actividades de Nifios, Nifias y Adolescentes del
ano 2012 respecto del trabajo infantil. Si bien la situacién general mejora, el grupo de edad
comprendido entre los 5 a 13 afios continda realizando actividades econdmicas o tareas
domaésticas intensas contraproducentes respecto al desarrollo integral de la infancia.

- e 5 a 13 afios
= . ' EANNA (2004) MANNyA (2012)
Actividad econdmica 6,4% 2,2%
Productiva para autoconsumo 3,4% 1,4%
Tarea doméstica intensa (10 horas o mas) 5,9% 2,4%

Fuente: INDEC, MANNyA, Tercer Trimestre de 2012

En sociedades globalizadas como las actuales, las crisis econémicas financieras mundiales
(2009-2011) repercuten en la region desacelerando el crecimiento productivo y afectando, en
particular, las economias familiares o domésticas. Asi, los sectores mas vulnerables ven
perjudicados sus ingresos poniendo en riesgo el desarrollo pleno de sus nifias y nifios.

Nos encontramos en una etapa donde la “matriz de divisién sexual del trabajo que asigna al
hombre adulto la responsabilidad de la provisién de ingresos familiares y a las mujeres las
obligaciones de reproduccién del mundo doméstico, incluyendo el cuidado y la crianza de hijos e
hijas™ se ha modificado (Faur, 2006). Las viejas practicas de crianza y de socializacion
vinculadas a aquella situacién social y a formas especificas de la dinamica v la organizacién
familiar se encuentran en tensién. Si bien alin persisten mandatos construidos histéricamente y
transmitidos de generacion en generacién que atribuyen espacios, roles y tareas diferenciadas
para mujeres y varones, el modelo tradicional familiar estd en crisis y es alterado por la
participacion de la mujeres en el mercado laboral, el avance educativo de las mismas, ¥ las
transformaciones en las dindmicas intrafamiliares. Estos aspectos impactan en la crianza de nifias
y nifios, de alli que se apela a nuevos modelos de Familias donde no se perpetlen privilegios
masculinos ni se sobrecarguen las figuras femeninas, pensamos entonces politicas culturales,
educativas y comunicacionales que discutan los roles tradicionales familiares.

Actualmente, muchos hogares con nifias y nifios estan encabezados por mujeres solas y varones
solos. En otros casos, ambos cényuges participan en el mercado laboral disponiendo de menos
tiempo y recursos para organizar la crianza de los nifios y nifias. También ocurre que, como
estrategia de supervivencia, mas de un nucleo familiar convive bajo un mismo techo, diluyendo
asi los roles de los miembros de la familia. Existen nuevas realidades y comienzan a predominar
formas de organizacion familiar distintas a las de otra época. Por esto es importante que las
politicas publicas lleguen a las Familias con informacién, contencién y recursos, para superar las
dificultades que se plantean en estas nuevas realidades. En este marco, las politicas publicas
orientadas a fortalecer a las Familias en el proceso de crianza de las nifias y nifios se tornan un
factor clave y relevante. '

Un aspecto especial a considerar en la definicién del sujeto central de las politicas publicas hacia
la infancia es la Familia, entendida como conjunto de personas unidas por lazos afectivos, de
creencias, de responsabilidades y de representaciones que generan sentimientos de pertenencia
y de referencia. En este marco, la Familia es una categoria de sentido.

Politicas publicas hacia [a Primera Infancia y la Familia

Los primeros afios constituyen un periodo decisivo en la vida de las personas, es durante este
tiempo que las nifias y nifios se conistituyen como sujetos, configuran sus vinculos con otros, sus
trayectorias escolares, sus gustos, sus temores, sus posibilidades e intereses, sus valores, su

% Faur, E. {2006) Genero, masculinidades y politicas de conciliacion familia-trabajo. Némadas. Universidad Central
Bogot4, Colombia. p. 131
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confianza y autoestima. El desarrollo del lenguaje y las funciones intelectuales basicas, asi como
también las habilidades emocionales y sociales durante la primera infancia facilitan la integracién,
la igualdad de oportunidades y el progreso social en su conjunto.

Desarrollarse implica para las nifias y los nifios aprender cosas nuevas e ir ampliando su visién
del mundo. Este proceso ocurre extraordinariamente rdpido en los primeros afios, Yy Ssus
resultados forman la base de la mayor parte de aprendizajes posteriores.

Las acciones combinadas entrs las Familias y las instituciones creadas para su atencién,
producen efectos sinérgicos que benefician a las nifias y nifios y a su comunidad.

Asi, la implementacion de politicas orientadas a la atencién integral de la infancia se revela como
una valiosa estrategia para el desarrollo social. A diferencia de las intervenciones meramente
asistenciales, favorecer el desarrollo de la nifiez constituye un aporte estratégico para el progreso
de la sociedad.

Siendo la familia el entorno donde las nifias y nifios aprenden sus valores y construyen su
identidad, la oferta de programas debe combinar y potenciar las adquisiciones alcanzadas en
cada hogar brindando recursos, contencion y acompafamiento. Pero ademés, para lograr impacto
en el desarrollo infantil, es necesario que el cuidado integral trascienda los limites de las Familias
y las instituciones, se instale en toda la comunidad, como medio de garantizar a sus nifias y nifios
posibilidades presentes y futuras.

En este marco las politicas publicas vigentes hacia la Primera Infancia se enmarcan en la
Convencion sobre los Derechos del Nifio, que dio lugar a la sancién de la Ley 26.061 (2005), de
Proteccion Integral de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes, inaugurando un nuevo
modo paradigmatico de concebir a la infancia, tanto en la esfera publica como privada. Se crea la
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia (SENNAF), organismo rector del Poder
Ejecutivo Nacional especializado en infancia y familia.

Asimismo en 2016 se crea por Decreto 574/2016, el Plan Nacional de Primera Infancia, que tiene
por objetivos “la promocién y fortalecimiento de espacios de cuidado y abordaje integral de nifas
y nifios en su primera infancia, que garanticen una adecuada y saludable nutricion, asi como la
estimulacién temprana y promocién de la salud, propiciando condiciones de participacion activa
en el &mbito familiar y comunitario que faciliten el proceso de crianza y desarrollo de nifios y
nifias, promoviendo el fortalecimiento intrafamiliar y comunitario.

Complementariamente a ello, el Estado Nacional lleva adelante los siguientes lineamientos de
politicas:

- Unidad Plan Belgrano (Decreto 2/2015), es un organismo creado en diciembre de 2015 como
un plan de desarrollo social, productivo y de infraestructura orientado al crecimiento productivo
y de infraestructura para diez provincias del norte argentino. Entre sus objetives, se cuenta la
inversion en infraestructura, planeando una solucion habitacional para 250.000 Familias,
atencién inmediata a los afectados por la casi pobreza extrema y subsidios para las
economias regionales.

~ Plan Nacional de Accién para la Prevencion, Asistencia y Erradicacion de la Violencia contra
las Mujeres - 2017 - 2019 (Ley 26.485), que cuenta con dos ejes de actuacion orientados a la
prevencion y atencion integral de las mujeres en situacién de violencia de género, al tiempo
que tres ejes transversales que apuntan a la formacién en perspectiva de género en todos los
niveles, un fuerte trabajo de articulacién y coordinacién institucional ¥ un permanente
menitoreo y evaluacion de las politicas publicas.

- El abordaje de los planes resefiados para la primera infancia® responden, ademas, a los
principios enunciados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y en las 169 metas, que son
integrales e Indivisibles. Los gobiernos firmantes aspiran a hacer realidad los derechos
humanos de todas las personas y alcanzar la igualdad entre los géneros y el empoderamiento
de todas las mujeres y nifias, conjugando las tres dimensiones del desarrollo sostenible:
econdmica, social y ambiental.

‘| gobierno Nacional anuncié un proyecto de ley gue se presentard al Congreso Nacional para hacer obligatoria la sala de 3 afios.
La iniciativa fue consensuada entre los 24 Ministros de Educacion reunidos en el Consejo Federal de Educacidn. Ello obligars al
Estado a incorparar @ mas de 180 mil chicos de 3 afios que hoy estdn fuera del sistema educativo,

4
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El presente Proyecto se inscribe en el Plan Nacional de Desarrollo Infantil, cuya rectoria esta a
cargo de la SENNAF y es, ademas, fributario del Programa Nacional de Desarrollo Infantil
Primeros Afios (2008 — 2015). Proyecto PNUD 08/017 — Fase | (2006-2011) y Proyecto PNUD
12/010 Fase il (2012-2016).

El Programa Primeros Afios alcanzd los siguientes resultados:

Implementacion en 23 provincias y 379 localidades.
Conformacién de 506 mesas locales
Capacitacion de 409 Técnicos Nacional y Provinciales

Formacion de16.484 Facilitadoras y Facilitadores en el abordaje integral del Desarrollo
Infantil Temprano

Distribucion de 1.650 bibliotecas y de 600 mddulos de juguetes especificos para nifias y

nifitos de 0 a 5 afos

v Conformacién y puesta en funcionamiento de 1.086 espacios de sostén y
acompafiamiento en los que han participado 220.000 Familias.

v' Implementacién de 57 Proyectos Participativos Locales en el marco de comunidades
originarias

v' Desarrollo de 177 espacios de sostén y acompafiamiento a la crianza que son llevados

adelante por 808 Facilitadoras y Facilitadores, y en los cuales participan de forma regular

las Familias, nifas y nifos de las comunidades.

LSRN NI

<

Il. ESTRATEGIA

Las actividades que se propone el presente Proyecto generaran un cambio, por ello
proporcionamos una serie de mojones evaluatorios elaborados a partr de la propuesta
metodolégica Teorfa del Cambio (TDC).

La Teoria del Cambio del desafio de desarrollo, que implica mejorar las condiciones para el
Desarrollo Infanti Temprano en todo el territorio de la Republica Argentina, identifica las
siguientes causas estructurales:

* Problemas para generar empleo, trabajo e ingresos en condiciones formales que afectan a
una parte importante de la poblacién,

* Barreras para acceder al sistema de proteccion social y a los servicios sociales basicos,
* Ambientes urbanos y periurbanos deteriorados y con déficit de servicios de todo tipo,

* Familias que sufren de déficit de capital social, cultural y simbdlico, lo cual influye
negativamente durante la primera infancia.

Por efecto de estas causas se derivan las consiguientes causas subyacentes:
* Informalidad o desempleo estructurales,
* Debiles redes de contencién tanto comunitarias como familiares,
* Condiciones de vida deficitarias y derechos vulnerados,

* Hogares con ausencia de estimulos y de recursos tanto culturales como materiales an la
capacidad de los nifios de desarrollar sus conocimientos, habilidades y destrezas.

Finalmente, se han identificado las subsecuentes causas inmediatas:

* Ausencia de ingresos regulares y suficientes, que llevan a situaciones de pobreza o
indigencia,

* Grupos sociales que sufren la vulneracion de sus derechos,
* Territorios y localidades con brechas de capacidades institucionales y sociales,

5
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* Fracaso o abandono escolar que repercute en las oportunidades de vida y en el potencial
desarrolle de capacidades.

Sobre la estrategia

El presente Proyecto recoge las capacidades desarrolladas por el Programa Primeros Afos en fas
fases anteriores:

- Equipos técnicos provinciales y locales con una sdlida experiencia de gestion en territorio,
articulacion y negociacién con diversidad de actores sociales y politicos y altamente
capacitados en el campo del desarrollo infantil y crianza con enfoque de género.

- Mesas Locales®: fueron (y aln contindan siendo) dispositivos de coordinacién politico —
técnico, fecundo en el establecimiento de agendas locales y comunitarias con eje en los
primeros afios.

- Facilitadoras y Facilitadores® con experiencia en el abordaje de Familias y comunidades
vulneradas en vista a incrementar sus capacidades de crianza. Acumulan asimismo una vasta
experiencia en la articulacién de recursos institucionales (centros de salud, jardines de
infantes, organizaciones sociales y de base, municipales, enire otros) y materiales segln
necesidades,

- Facilitadoras con certificacién en competencias laborales en Desarrollo Infantil, por parte del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social” en convenio con la Universidad Nacional de
Tres de Febrero y el Consejo de Coordinacion Nacional de Politicas Sociales.

- Espacios de Sostén y Acompafiamiento a la Crianza gestionados por las y ios Facilitadores,
capturaron el interés de miles de Familias con nifios y niflas pequefios a través de los
cuentos, los libros, los juegos y juguetes, las charlas con y entre mujeres, las fiestas de
cumpleanos que por primera vez se festejaron. Estos espacios funcionan en distintos ambitos:
salas de espera de los Centros de Salud, jardines de infantes, centros comunitarios, plazas,
enfre ofros

Estas capacidades especialmente las relacionadas a la primera infancia y el trabajo con Familias
segun criterios integrales de abordaje y la perspectiva de derechos, complementan y completan la
experticia de la SENNAF en los territorios.

La estrategia institucional

El Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas Sociales (en adelante Consejo) dependiente de
la Presidencia de la Nacién, sera el organismo encargado de la gjecucién y coordinacién
operativa del Programa Nacional de Desarrollo Infaniil Primeros Afos en el marco del Plan
Nacional de Primera Infancia, de cuya rectoria es responsable la SENNAF {convenio marco de
colaboracion entre Ministerios partes det 1 al 3).

La arquitectura institucional da cuenta de la naturaleza integral del Programa y su singularidad se
expresa’ en la convergencia virtuosa de varios Ministerios que, a través de una Mesa de

® En las Mesas Locales convergen funcionarios municipales, docentes, directoras de jardines de infantes, Facilitadoras,
centros de salud, integrantes locales de la SENNAF, entre otros. Los equipos técnicos fueron y son los referentes de
estos dispositivos.

¥ las y los Facilitadores son una figura clave en las distintas etapas del Programa Primeros Ahos y lo seran en este
nuevo proyecto, debidamente capacitadas.

" En 2014 se certificaron 400 Facilitadoras de las provincias del Chaco, Entre Rios, Tucuméan, Salta, Santiago del
Estero, Jujuy y Buenos Aires.

fE| Programa Primeros Afios se constituyé desde su creacién con ia convergencia de los Ministerios de Desarrollo
Social, de Salud, de Trabajo, empleo y Seguridad Sacial, de Justicia y Derechos Humanos.
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Coordinacion Nacional, dara cuenta de los requerimientos de la primera infancia cuyos derechos

hayan sido vulnerados. Los Ministerios involucrados son los siguientes: de Desarrollo Social; de
Salud; de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, de Educacion y Deporte; de Justicia y Derechos
Humanos; y de Interior, Obras Publicas y Vivienda.

Los Ministerios Nacionales que participan en el Programa integran saberes, recursos y acciones,
gue acompafan los procesos de crianza desde el embarazo hasta los cuatro afios. Cada
Ministerio, representado en la Mesa de Coordinacién Nacional (segin clausula cuarta del
convenio marco de colaboracién) por funcionarios politicos, aporta fondos y agendas tematicas
propias de su especificidad.

Dicho de otro modo, las areas ministeriales que se corresponden con el amplio campo de la
infancia y los derechos, se integraran al disefio de las acciones que llevara adelante el Programa,
teniendo como principios:

Un trabajo de articulacién de recursos en la promocién de todas las dimensiones del desarroiio
humano desde una perspectiva de plena vigencia de los derechos humanos (que a toda persona
asisten).

El fortalecimiento de las Familias en sus esfuerzos por conciliar sus responsabilidades familiares
con el desarrollo personal y social de sus integrantes en un plano de igualdad. Por otra parte, a
partir de la posibilidad de ofrecer itinerarios laborales de calidad, las politicas publicas se orientan
a remover las barreras que dificultan a varones y mujeres ejercer estos derechos en igualdad, y a
sus Familias a acceder a redes de proteccién social.

Intervenciones que tienen como objstivo garantizar el pleno ejercicio del derecho a la educacién
de todas y todos, multiplicando las oportunidades educativas en sus diferentes niveles y
mejorando la calidad de dicho proceso.

Acciones destinadas a garantizar la plena vigencia del derecho a la salud integral para avanzar
hacia una sociedad mas justa e inclusiva.

La inclusién de la perspectiva de género para contribuir al logro de una mayor democratizacién en
las responsabilidades domésticas y en la crianza y para promover desde la infancia nuevas
relaciones sociales entre mujeres y varones. Se apunta asi a la construccion de una real igualdad
de oportunidades y trato entre varones y mujeres y, de este modo, a una sociedad mas justa y
equitativa.

Las capacidades institucionales del Consejo estan dadas por:
- Su experticia en la coordinacién de acciones articuladas con y entre diferentes organismos.

- Sus antecedentes en la ejecucion y coordinacion del Programa Primeros Afios (Fase | y Fase
1) con alcance en todo el territorio nacional.

- Creacién de una unidad de administracion que despliega las operatorias financieras y
administrativas necesarias para el funcionamientos del Proyecto

~ Equipos técnicos del nivel nacional y provinciales con experticia en abordaje territorial y
desarrollo infantil integral (155 profesionales distribuidos en 19 jurisdicciones).

La estrategia de abordaje territorial

Como quedé senalado el Programa Primero Afios remite al Plan de Plan de Primera Infancia. A
partir de este encuadre y la articulacion con la SENNAF, el Programa se centrard en los
siguientes aspectos:

1 Visitar para acompariar la crianza de Familias con hijos de hasta 4 afios en condiciones de
pobreza extrema y de vulnerabilidad, en localidades y barrios seleccionados en todo el
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pais’ y durante un tiempo previamente acordado, con actividades especialmente
planificadas.

2 Promover y motivar a que dichas Familias se integren y participen en instancias y espacios
de encuentros comunitarios.

3 Agticular acciones de promocién familiar y de crianza en las localidades y/o barrios que la
presencia del Programa coincida con Espacios de Primera Infancia - EPI

4 Aprovechar las capacidades y activos instalados en las provincias, municipios y
localidades o barrios en los que el Programa ha estado en etapas anteriores. Ello supone
la inclusién de Facilitadoras y Facilitadores formados en afos anteriores, los contactos
sociales y politcos que pueden viabilizar la operatoria, los Espacios de Sostén y
Acompanamisnto a la crianza, entre otros.

A fin de comenzar el abordaje en los territorios se invita a las autoridades de provincias y
municipios a la firma de convenios de colaboracion con el objeto de contribuir al fortalecimiento de
Primeros Afios en el marco del Plan de Primera Infancia. Asimismo se convoca a la conformacion
de espacios multiactorales de articulacién entre organismos vinculado a la primera infancia en la
provincia.

Simultaneamente se desarrollard una estrategia de capacitacion sistematica a equipos técnicos y
Facilitadores a fin de crear un acervo de conocimientos y experiencias que permitan mejorar las
condiciones de oportunidad de las nifias y nifics pequefios.

Para lograr el fortalecimiento de las Familias en situacién de vulnerabilidad e incrementar sus
capacidades de crianza se desplegaran las siguientes actividades':

1) FORTALECIMIENTO DE REDES DE FACILITADORES FORMADOS EN PRIMERA
INFANCIA CON ENFOQUE DE GENERO

Las Facilitadoras y los Facilitadores son quienes llevaran adelante las acciones en la localidad.
Los mismos seran seleccionados, en cada comunidad, tanto por su expetiencia en el trabajo
comunitario como por su sensibilidad y compromiso con la infancia. En este Proyecto, va de suyo
que las Facilitadoras y Facilitadores que se formaron como tales en Primeros Afios, seran
convocadas para acompafar este nuevo Proyecto, siempre y cuando coincidan con sus
localidades o barrios en los que viven o cercanos a ello. Las Facilitadoras y Facilitadores cobraran
una beca de capacitacién durante el periodo que ellos realicen actividades y el Proyecto se esté
implementando en la localidad.

En el desarrollo de esta actividad se presentan las siguientes acciones:

- Seleccion de Facilitadores.

~ Capacitacion a Facilitadoras y Facilitadores.

- Certificacion de competencias a Facilitadoras y Facilitadores.

- Capacitacion a otros actores sociales de la comunidad vinculados a la Primera Infancia.

® Para la seleccion de las Famiilas, se relevara previamente informacién estadistica de la poblacién local y se solicitara
apoyo tanto al Municipic como a las Facilitadoras y Facilitadores que son parte de la comunidad local.

* Durante la implementacion del Proyecto estas actividades se desarrollaran de forma simultanea y transversal.

8
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2) INTERVENCION CON LAS FAMILIAS

La operatoria a nivel local se centrara en el acompafiamiento de las Familias mas vulnerables a
través de visitas periddicas que realizaran las Facifitadoras y Facilitadores. Se llevaran a cabo 8
visitas a lo largo del trimestre a cada Familia, a su vez cada Facilitador tendra a cargo 10
Familias.

Durante las visitas las Facilitadoras y Facilitadores, capacitados en Primera Infancia compartiran
con las Familias inquietudes y cuestiones vinculadas con la crianza y el Desarrollo Infantil,
identificaran derechos vulnerados en las Familias y las orientaran sobre recursos locales
existentes para abordar las dificultades por las que pudieran estar atravesando las Familias.

El Equipo Tecnico acompaara a los Facilitadoras en el seguimiento a las Familias a fin de
brindar apoyo en situaciones que requieran la intervencién y derivacion a instituciones locales,
provinciales y nacionales. La estrategia de articulacién entre los niveles nacional, provincial y local
que promueve Primeros Afios favorece la posibilidad de derivar aquellas situaciones que no
puedan ser resultas en la jurisdiccion.

En las localidades en las que se coincida con EPIs se desarrollaran estrategias de articulacion
que permitan generar sinergias virtuosas en el marco de las diferentes lineas del Plan Nacional de
Primera Infancia. En ese sentido, se prevé desarrollar acciones de forma conjunta con las EPIs
para la intervencién a las Familias mas vulnerables de las localidades.

Para ello se realizaran las siguientes acciones:

- Elaboracién de un diagnéstico situacional en cada una de las localidades a fin de
identificar a las Familias més pobres y vulnerables, las instituciones y recursos locales.

- Visitas a las Familias para la deteccién de derechos vulnerados y la orientacién sobre
recursos locales existentes.

— Seguimiento de las Familias.

3) EDUCACION COMUNITARIA EN INFANCIA CON ENFOQUE DE GENERO

Se organizaran actividades de sensibilizacion, difusion, formacién y capacitacién en el ambito
comunitario Incorporando el enfoque de género de manera transversal, especialmente en
ariiculacion con las redes de infancia instaladas en el territorio.

De esta forma se dara lugar a la conformacién de espacios grupales de intercambio con las
Familias llevados adelante por los Facilitadores. Estas instancias seran complementarias a las
visitas en los hogares en visitas a crear espacios sostén y acompafiamiento a las Familias
sustentables, en cada una de las localidades. En éstos se abordaran diferentes tematicas:
crianza, juego, primerisimos lectores, soberania y seguridad alimentaria, educacién sexual
integral, narracidn, oral, entre otros. Estas tematicas seran abordadas de forma transversal por
enfoque de derechos con perspectiva de género.

Estas acciones seran acompafadas por la produccion y difusién de mensajes radiales, la edicién
y distribucion de materiales escritos (cuadernillos, folletos, tripticos, guias, entre otros) que
apuntan a sensibilizar a las Familias, la comunidad y a la poblacion en general. La estrategia de
comunicacion, incluyendo la produccién de materiales, se enmarcara en los lineamientos del Plan
Nacional de Infancia.

Ademas se prevé distribuir bibliotecas y badles de juego que puedan ser utilizados por las
Familias de las comunidades.
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Para ello se realizaran las siguientes acciones:

- Sensibilizacién y capacitacion a la comunidad en teméticas de primera infancia.
— Desarrollo de una propuesta de comunicacién social.

- Actividades de sostén y acompanamiento a las Familias.

- Articulaciéon con instituciones y u organizaciones que trabajen con la Primera
Infancia.

- Elaboracién de guias de servicios locales.

lll. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Se espera que, una vez concluido el Proyecto, 140.000 Familias se vean fortalecidas en la
atencién del desarrollo infantil temprano y en sus practicas de crianza a partir de la nueva
modalidad de intervencién adoptada por el Proyecto que incluye las visitas domiciliarias y
particulares como principal estrategia. Ser4 fundamental la conformacién y el fortalecimiento de
una red de actores y recursos que incluya a los niveles politicos, técnico y comunitario, de los
ambitos nacional, provincial y local que aporten a la sustentabilidad de las politicas publicas para
la primera infancia. De esta manera se habra incidido en el hacer cotidiano de las Familias y de
las personas y en los procesos y procedimientos de las instituciones intervinientes, dejando
capacidades instaladas y generando condiciones para mejorar la calidad de vida de nifios y nifias.

Esto significa que:
- Quedan consolidados espacios de articulacién multiactoral a nivel provincial y local.

- Queda consolidada una red comunitaria de Facilitadoras y Facilitadores capacitados en
desarrollo infantil.

- Se habra visitado a Famiiias en situacion de pobreza y vulnerabilidad, identificado las
problematicas especificas y derivando a las instituciones pertinentes, aquellas situaciones que lo
hubieran requerido.

- Las Familias en situacion de pobreza y vulnerabilidad estaran fortalecidas en sus practicas de
crianza.

- Se consolidara una red de recursos humanos, institucionales y comunitarios organizada para el
sostén y acompafiamiento a las Familias para la crianza de sus hijas e hijos y el desarrollo de
cada uno de sus miembros.

La Poblacion de las localidades alcanzadas por el Programa estard sensibilizada en la
importancia de los primeros afios en la vida de las nifias y nifios y el papel de los adultos.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados
Alianzas
El Programa esté conformado por distintos actores que operaran en diferentes niveles y areas, 56

promoveran mecanismos de institucionalizacién de esa interaccién a través de la firma de
convenios, actas, acuerdos u otros instrumentos. El Consejo Nacional de Coordinacién de

10
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Politicas Sociales tiene a su cargo la coordinacién operativa del Proyecto mientras que la
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia (SENNAF) ser4 el consultor permanente en
su caracter de organismo especialista en relacidn a la infancia. Ei Proyecto se enmarca en el Plan
Nacional de Primera Infancia (Decreto 574/2016), que tiene por objetivo “la promocion y
fortalecimiento de espacios de cuidade y abordaje integral de nifias y nifios en su primera
infancia, que garanticen una adecuada y saludable nutricién, asi como la estimulacién temprana y
promocion de la salud, propiciando condiciones de participacién activa en el ambito familiar y
comunitario que faciliten el proceso de crianza y desarrollo de nifios y nifias, promoviendo el
fortalecimiento intrafamiliar y comunitario”.

A partir de la firma de un convenio marco quedan establecidos los roles y funciones de los
Ministerios intervinientes y de la Mesa de Planificacién y Coordinaciéon Nacional que sera
integrada por dos representantes designados por cada uno de los ministerios, su propésito es
facilitar el trabajo interministerial. Asimismo y a partir de las instancias de articulacién y
coordinacion del Consejo, se propiciara el trabajo sinérgico con otros Programas Nacionales que
tengan por objeto primario atender a las poblaciones de pobreza més extrema.

En el territorio y a los efectos de facilitar la implementacion del Proyecto se prevé promover
espacios de articutacion intersectoriales que asistan en la gestién de acuerdos institucionales para
el acompafamiento de las Familias. Estos espacios estardn constituidos por institucionss,
organizaciones de la comunidad que trabajan con nifias y nifios para debatir sobre su realidad,
favorecer la articulacion entre diversos actores y mejorar la situacién de la infancia en cada
localidad.

Riesgos y Supuesios

Al participar del Proyecto los Ministerios de Desarrollo Social; Salud; Educacién y Deportes;
Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Justicia y Derechos Humanos; e Interior, Obras Publicas y
Vivienda de la Nacion existe la posibilidad de que la remision de fondos no se realice en tiempo y
forma para financiar actividades acorde a lo estipulado en el cronograma. Es decir, este tipo de
riesgo operativo financiero repercutira en la gestién porque un atraso en la disponibilidad de los
mismos traeria como consecuencia la demora en la realizacion de las actividades planificadas. En
este aspecto se ha firmado un Convenio marco de colaboracién que compromete a los Ministerios
Nacionales a transferir los fondos de acuerdo al cronograma estipulado.

Al formar parte del Programa distintos actores que operan en diferentes niveles y areas, pueden
presentarse problemas de articulacién institucional. Esta dificultad operativa organizacional
afectaria el adecuado desarrollo de las actividades. En este marco se disefiard una estrategia de
acompafnamiento y asistencia técnica para el desarrollo de las actividades a los efectos de
establecer mecanismos de coordinacion y articulacién basadas en compromisos institucionales
que morigeren los posibles problemas de este tipo.

Al trabajar con Familias pueden surgir conflictos vinculares y de confianza gue generen
dificultades organizacionales y por tanto den lugar a resistencia e imposibilidad de acceder a los
hogares. Es por ello que se disefiaran actividades de sensibilizacién a la comunidad ¥y un
protocolo de capacitacidn y contencién para las y los Facilitadores que trabajardn con las
Familias. El propésito de este protocolo es dar cuenta de los parametros a seguir en el caso de
que se presenten dificuitades el acceso a los hogares.

Participacion de las Partes Involucradas

Familias de nifias y nifios entre 0 y 4 afios en situacién de pobreza y vulnerabilidad social
asentadas en barrios y/o localidades precarios. Dichas localidades se seleccionaran dentro de las
zonas geograficas priorizadas por el Gobierno Nacional. Se contemplan un total de 300
localidades distribuidas en todas las jurisdicciones. Las mismas se diferencian ente
conglomerados urbanos y rurales y localidades o parajes de pequefa densidad poblacional.

11
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Esta modalidad complementa y provoca sinergias con otros programas sociales en territorio sean
de la jurisdiccion que fuesen, ademas esta propuesta de localizaciéon es compatible con los
compromisos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en especial los Objetivos 1, 3, 4,
5,10,16y 17.

Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

De los resultados arrojados por la evaluacion realizada por la nueva gestién, surge que a lo largo
de su implementacion, el programa ha desarrollado un buen nimero de buenas practicas que, en
caso de ser sistematizadas y volcadas en un documento, puede ser una herramienta valida para
replicar la experiencia del programa en ofros paises.

Conocimienio

Ademas de fortalecer a Familias vulnerables en su rol de crianza para garantizar y proteger los
derechos de nifias y nifios se espera desamrollar una estrategia de comunicacién integral que
permita sensibilizar y difundir aspectos esenciales del abordaje integral del Desarrollo Infanil
Temprano. Esta propuesta comunicacional se elaborara en articulacién permanente con el Plan
Nacional de Primera Infancia y los programas que lo componen, més otros Programas que tengan
por cbjeto primatio atender a las poblaciones de pobreza mas extrema. '

La articulacion interministerial que propone el Proyecto tendra, entre otros propdsitos, presentar
publicaciones que aborden con rigor pautas de crianza respetando la diversidad socio-cultural del
pais. También se prevé la elaboracién de materiales gréficos y audiovisuales de difusién sobre el
impacto del Programa en las localidades seleccionadas acordadas con la SENNAF. Dichos
materiales se desarroliaran con tal identidad discursiva que podran ser publicados en distintas
plataformas.

La estrategia comunicacional que el Proyecto propone opera en varios niveles: de abordaje
territorial, es decir, aporta herramientas para el trabajo en los barrios y las visitas a las Familias y
de acompafiamiento institucional donde se comunica lineamientos sobre identidad institucional.

Los materiales se podran agrupar de la siguiente manera:

Materiales de capacitacion: se trata de herramientas de trabajo, claras y amenas, para que las
Facilitadoras y Facilitadores compartan con las Familias.

Materiales de difusion: son propuestas contemporaneas para la difusion de las acciones del
Programa. Las mismas podran ser utilizadas en diversas plataformas tanto off line como online.

Materiales de sensibilizacién: son producciones que tienen como propésito plantear aspectos
relevantes para el abordaje del Desarrollo Infanti Temprano. Buscan generar empatia y
convertirse en piezas de consulta por su rigurosidad en la elaboracion.

La presente estrategia de comunicacion se complementa con el aporte de materiales especificos
elaborados por los Ministerios participantes y por las indicaciones que surjan del Plan Nacional de
Primera Infancia.

El total de los materiales seran de beneficio para toda la comunidad y para equipos técnicos
nacionales o provinciales de todo el pais.

Se espera, ademas, coordinar con una base de informacién a partir de la participaciéon del
SIEMPRO - Sistema de Informacién, Monitoreo y Evaluacién de Programas Sociales guien
elaborara informacién que nos permita diagnosticar a las Familias mas pobres y vulnerables de
cada localidad, asi como la realizacién de andlisis ms complejos y prospectivos que identifiquen
futuras lineas de intervencién social, con estas pablaciones.

12



coedlban e,

st

PPN 9

RPN P

Aeianid b,

Sostenibilidad y escalamiento

La conformacion de dispositivos intersectoriales en las provincias; la constitucion y consolidacién
de redes de actores territoriales orientados a la primera infancia en las localidades; y la formacién
de Facilitadores acompafiando a las Familias en las comunidades, confribuira a dejar
capacidades instaladas en los territorios que promuevan la sustentabilidad de las politicas
publicas para la primera infancia. Asimismo, se espera que las acciones de estos actores
contribuyan al escalamiento en otras localidades de estrategias destinadas a mejorar la calidad de
vida de nifias y nifios.

IV. GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

El Proyecto se propone fortalecer a las Familias en situacién de vulnerabilidad, en sus funciones
de crianza implementando un abordaje integral del desarrollo infantil temprano desde una
perspectiva de proteccion de derechos para mejorar las condiciones de vida de nifias y nifios de
todo el pais. Es decir, aunque se rescata y valora la modalidad exitosa de trabajar en espacios
grupales, se reconoce que el trabajo con las Familias en forma directa (reforzando la relacion
Familias-Facilitador) supone una propuesta superadora en relacién a los proyectos anteriores.

Visitar a las Familias en su hogar demanda un trabajo mas personalizado que refuerza los lazos
de confianza y se complementa con los espacios grupales. A partir de esta dindmica se espera
que las Familias vulnerables se acerquen a los espacios més privados y a los comunitarios.

Por su parte, se espera arribar a acuerdos de cooperacién con los gobiernos provinciales y
locales con el fin de procurar la efectividad de los costos del Proyecto.

Gestién del Proyecto

En cuanto al drea de cobertura del Proyecto, se convoca a participar a los funcionarios,
responsables y referentes en tematicas vinculadas a la crianza y al desarrollo infantil de las 24
jurisdicciones del pais. Se prevé trabajar en todo el territorio nacional priorizando aguellas areas
incluidas en el Plan Belgrano cuyas Familias se encuentren en una situacion de alta
vulnerabilidad social. Se consideraré el indice de vulnerabilidad elaborado por el Ministerio del
Interior, Obras publicas y Vivienda para la seleccion de las localidades con poblacién més
vulnerable.

Se contemplan un total de 300 localidades distribuidas en todas las jurisdicciones. Las mismas se
diferencian entre conglomerados urbanos y rurales y localidades o parajes de pequefa densidad
poblacional y ademas entre aquellas localidades que contemplen Espacios de Primera Infancia —
EPl o no,

El Proyecto asistird técnicamente a referentes provinciales que son parte de espacios
intersectoriales vinculados a la primera infancia. De esta forma la estructura del Programa
propicia la articulacidn horizontal y vertical entre actores, programas y recursos disponibles,
contribuyendo a fortalecer el desarrollo de las capacidades institucionales para lievar adelante
acciones integrales en los distintos niveles jurisdiccionales.

Continuaran las acciones de asistencia técnica y el acompafamiento a espacios de trabajo
multiactoral y de intercambio de experiencias, asi como espacios de sostén y acomparfamiento a
la crianza.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que sstablezca el PNUD,
y serd auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar
entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
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abril. Cuando el PNUD lo determine, la auditoria se iniciard en el mes de octubre con la base de
un Informe de Gastos —CDR- preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del
sistema de control interno y gestion incluyendo la evaluacion de la implementacion de las
recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio se concluirda con los CDR definitivos y la
emision del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril (con opinién sobre los estados
financieros del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio que se
audita).

Adicionalmente, se realizaran inspecciones puntuales (spot check) para evaluar la veracidad de
los datos financieros en las transferencias de efectivo a los Asociado en la Implementacién, la
situacion del Proyecto, y determinar si ha habido cambios significativos en los controles internos
aplicables,

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El
cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es de responsabilidad de la
direccion del Proyecto y sera monitoreado por el PNUD y la SECIN.

La Institucién Fiscalizadora Superior (SAl} preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacién gubernamentales, la que
debera contemplar no sélo el examen de los registros financieros, |a legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucién de los proyectos, sino también la valoracion de la
gestion en términos de resuitados segun los objetivos y metas definidos en &l disefio. A estos
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.
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V.

MARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto MECNUD / Programa de Pais: CPD 2016-2020: Resultado N° 2 - Para 2020, el pais habra formulado y aplicado politicas de proteccién & inclusion social para garantizar el pleno
efercicio de los derechos sociales a través del acceso universal a servicios basicos de calidad, desde una perspectiva de génsro y con especial atencion a los grupos més discriminados.

Indicadores, metas y lineas de base del Efecto del MECNUD / Programa de Pais: 5.4: Porcentaje de nifios/as de 3 afios de edad del quintil 1 que asisten a un establecimiento de
desarrollo infantil (Linea de base {2012): 29,2%; Meta: 35%)

Producto/s del Plan Estratégico del PNUD: 3 - Instituciones fortalecidas de los pafses para dar acceso universal en forma progresiva a los serviclos basicos.

Titulo del Proyecto y Niimero del Proyecto en Atlas: Primeros Afios, Acompafiando la crianza, Apoyo al Plan Nacional de Primera Infancia- Project 00097461 Qutput 000101180

“Lineade Bas

Metas incrementales (segiin frecuencia de

z__oﬂo.no_omm.m y

. : " Fuente | . “recoleccién de datos) . .
Producto/s Indicadores de Producto/s . T TR . T T . Riesgosdela
: ) de Datos | valor Afio: | : o RS Reci RE JC g 1a
: : A FLU{L 2016 | 2017 | 2018 ;2019 FINAL | recoleccion de datos
Producto 1 1.1 Cantidad de Familias vulnerables | Registros | 0* 70.000 | 50.000 | 50.000 | 30.000 140.000 | Los Facilitadores
Familias en fortalecidas en practicas de crianza def relevan la informacion
situacién de Froyecto de las Famifias y Ia
vulnerabifidad | 1 2 Gantidad de actividades de Registros | 0% 100 |200 200 |[z200 700 rasladanalos
con sostén y acompafamiento de las del provinciales o:m_“m
capacidades de ili i h
n:.M:Nm que Familias realizadas Proyecto revisan. £l Area de
incorporan ef 1.3 Cantidad de Facilitadores Registros | 0* 1490 1490 1490 1490 2980 Monitor eoy ]
enfoque de capacitados en desarrollo infantil del m<m__cmm__os consolida
género temprano Proyecto los registros en su
i base de datos.
fortalecidas. |y 4 Grado de mejora en las practicas | Registros | 0* 80% | 80% |80% |80% 100
de crianzas de familias en situacion del
de vulnerabilidad. Proyecto

*La nueva modalidad del Proyecto supone una estrategia diferente de intervencién. Esta se focaliza en las visitas a Familias en sus hogares. Con esto se persigue el
fortalecimiento de las Familias en sus practicas de crianza, diferentes actividades de sostén y acompafiamiento, ¥ requiere de Facilitadores con un nuevo perfil. Por tanto se
considera como un nuevo comienzo con linea de base 0, sin embargo seran recuperados los activos de los proyectos anteriores.

/

" 8e recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segin resulte relevante, ademds de los
indicadores de resultados especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos obijetivo, segin resulte relevante.
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VI.

MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el Proyecto se monitoreard a través de los siguientes planes de

monitoreo y evaluacién.

Plan de Monitoreo

Actividad de " . . . Asociados |  Costo
Monitoreo Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir {si fuese Am_. lo
conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso Trimestralmente, | La gerencia del proyecto analizara
Seguimiento del realizado en comparacién con los indicadores o segun _m cualquier demora que afecte el avance
progreso en el logro de resultados que aparecen en el Marco de :mccm:.o_m que esperado del proyecto.
de los resultados Resultados y Recursos a fin am evaluar el se requiera para
avance del proyecto en relacion con el logre de | cada indicador,
los productos acordados
Identificar riesgos especificos que pueden La gerencia del proyecto identificara los
comprometer el logro de los resultados riesgos Y tomara medidas para
previstos. Identificar y monitorear medidas de controlarlos. Se mantendra un registro
gestion del riesgo mediante un registro de activo para el seguimiento de los riesgos
Monitoreo y Gestion riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y Trimestralmente identificados vy las medidas tomadas.
del Riesgo planes que se pueden haber exigido segin los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Las auditorias se realizaran conforme a la
politica de auditorfa del PNUD para gestionar el
riesgo financiero.
e L. s E 0o dol proyect capta s eciones
o : o Al menos una | relevantes que se utilizaran para tomar
Aprendizaje lecciones aprendidas de otros proysctos y ez DO a0 decisiones gerenciales debidaments
asociados en la implementacion y se integrargn P informa amwm
al presente proyecto. )
Se evaluara la calidad del proyecto conforme a . .
Aseguramiento de los estandares de calidad del PNUD a fin de d_ﬂ.m gerencia del proyecto revisara las
. I o ortalezas y debilidades que se utilizaran
Calidad Anual del identificar sus fortalezas y debilidades e Anual . .
. ; para la toma de decisiones informadas a
Proyecio informar a la gerencia para apoyar la toma de fin de mejorar el desempefio del brovecto
decisiones que fagilite las mejoras relevantes. ) P proy
Revi Revision interna de datos y evidencia a partir de La Junta Directiva del Proyecto debatira
evisar y Efectuar . . A
Correcciones en ef todas las acciones de m._oszoqmo para asegurar Al menocs una los nmﬁom de ammvam:o“ riesgos,
curso de accién la toma de decisiones informadas. vez por afio lecciones y calidad que se utilizaran para
corregir el curse de accidn.
16

i mm\\

gL TR

B a1 ke | wall)

TRy T




T Imp

Informe del Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto a la
Junta Directiva y a los actores clave, incluyendo
datos sobre el progreso realizado que reflejen
los resultados logrados de conformidad con las
metas anuales definidas de antemano en
cuante a preductos, un resumen anual scbre la
callificacién de la calidad del proyecto, un
registro de riesgos actualizado, con medidas de
mitigacidn, y tedo informe de evaluacion o
revisién preparado durante el periodo.

Anual y al
finalizar el
proyecto
(Informe Final)

Revision del Proyecte
{Junta Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta Directiva del Proyecto) efectuara
revisiones periddicas del proyecto para evaluar
su desempefo y revisar el Plan de Trabajo
Plurianual, a fin de asegurar una elaboracién
del presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el transcurso del Gltimo afio del
proyecto, la Junta Directiva realizara una
revision final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aguellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Especifique la

frecuencia (al

Menos una vez
por ano)

La Junta Directiva del Proyecto debatird
toda inquietud referente a la calidad o a un
progreso mas lento de lo esperado y
acordara medidas de gestion para abordar
las cuestiones identificadas.
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El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas
en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Marco de
menitoreo anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las
metas establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que
obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral
del informe sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser
actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afo por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin
de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante
la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizara
el registro de riesgos que se anexa al presente documento, verificando las condiciones externas
que puedan afectar la implementacion del Proyecto.

18



T mp

6l
"L10g B sejuaipuodseLiod se| fesfoy e upresed 910z oue |2 Bred sjusweirewnd sepely sejsw se) ‘eisendold e| eluasaid a5 enb ue oUBpUS[ED OLE (8P BYDA) B] BPRY a1
000'295°6 00184 owIgon) SdOND | 0 009'669°¢ |008859e |oooesez |0 SeuoloNISUl  SB| B UQIOBAUAD
€| eled sejue} ap UQIBIUBLIO -€
000°251°1 oosLs oussIgon SdOND |002'Er  |ooFvie  |oovbwie  |oooooe  |o "SElje ep Bun
EpE US SOPBISUINA SOU281ep SO| ep
ugLoRIap A seliwe; se| e SeysIp -2
*$8[B20] S08IN0al olsudb
A soucprggsul se|  ‘ss|qeisunA | ap anbojus
sew  seliwe] st B yesyjuspl || opuesodiosu)
8P Uy B S8pERED0| SE| 9P Bun | seijwed se| uos
eped Ug [euoiverys consoubeiq-| |uowuamieu) - 2
291'960°| ZEV'EL  |000692 j002T6F | OES0ZE O
000°Z1 0019/ oulalqoy SdOND |000e  |oooe 0052 005 ¥ 0
TEB'EE 00 L2 ouRIgon SdOND [ 268 o002l 000’8 000 0 oAode ap sapeplAlOY -9
0£z'81 00vEL ouwRIgen SdOND[o0se  |ocow 00L's 0E0'9 0 "018UgB ap snbojus |9 opuesodioour
peplunwos g 8p  soewos
seiope sollo B uoweldeden -g
000's2g 00£8, ouIBIgen SdOND |0 0 000002 |00O'SZL |0 sepeyoeded Jos B epuBul eisluld
Bl B SEpEINOUIA  SauoloeziueBio
A sauolamysul &p UQOBINUBP| -t
0000y 00222 ouIBIgoD SdOND | 0 0 000z |ooos  [o ssiopeyoey | OIU9D
e sepusiedwos ap ugBOyINRD -€ P 4
BIOUBII| RISWIL]
000091 0058L oweIqoy SdOND |0 00009 000°09 000°0F 0 "o1oughi ap anboyus o opuesodiooul | ug SOPRWLIO)
saJopElIoR) 8P UgBoede) -g saJopejioey
. ap  sapal ap
000'98E 00.82 oLIBIGoD) SdON2 |0 0000cL  |oooser | opoos 0 SOI0PEYIE} UOIOIBISS -} | gyguunsepemo
000'6L1L gole/ ouIigoy SdONQ |0 000709 000°%S 000°S 0 4 -1
ooN osandnsald | ojusnueoueuly | sigesuodsod | 0zoz 6102 8102 2102 29402 SANOIDDV SV.1SIA3Hd
ep ap sjuan4 SAAYAIALLDVY
uotpduasag

$sn ue oysandnsaiyg

$SN Ua ouy Jod olsandnseld

seplosfelio) osouhb ap anbojue je ueiodioou) snb BzueLD 8p sapepIdRdR) UOI PEDIIGRISUINA 8D UOIDENYS US Sellitie :opeladsg o1anpoad

TVNNVIHNTd Orvavi) 3d Nv'id

1A

e Rt |l s AR

LSl

T

Bhaidel | GERLL| stk




ce

000°00891 SEOFIC |ZVB'6E£2'S |S61'689'9 [£26'9SLF |0 12lol
oce'ssy LITTET 5] SdOND (80179 raeal FARe N 718 89902+ 0 (sno)
oAody ap ojson
B00'6SEY 00£'05L | 0OF'BEZL |E£89CI6'L |S29°250°L |0
005°L1 00L9L ousBIoD SdIND | 0051 005°€ 0058 000°S 0]
008'rLS L Q02ts, oulsigoy) SJONC |0 006'EEE 006'EE6 | 000208 0 UIDBLSILIURY -G
00009 00BcL cuisiqoy SdONO [0 000°02 00002 00002 0 ‘o1ausl ap snbojus
12 OpuBRIOCLOOUl  UGIDEDUNLICD
ap seifolenss op ojouESdq -G
£81°0€ 00Scs ouBIqoy) SdOND | O 0 £8L'6t 000s1 0 $9[ed0|
SOIDIAISS Bp seInl ap ugioeloge(g ¢
se0L) ooees owI3IqoL) SdOND | 0002 ooo'e 0050} |SeSe 0 BlouejUl el
B} uoo usleqes anb sauopeziueb.io
N/A SBUOIONYISU| UOD UDIREINIRNY -8
0oL'EZr L 009LL oulelqon SdOND | 000°00F | 0007005 | 000005 00L"gge 0 "018Ush op anbojus |2 opue.odicou|
SElRUB} SB| B OLisiweyedulooe
A uglsos 8p sapepnMIOY -2 elouBuY|
008’ LYe’ L 00ELL ouiaIqoyy SdOND | 008°9F 000°088 |0000EY 000s8E 0 "018Ugh ap anbojus | ua osouab
|8 opuelodiosu; epue eswud | ep anbojus
8p seonEwWsl ue pepunwos e |uos  euepunwo:)
e ugpenoedes A ugioezigisusg -| |ugoeanpg - g
005°9S8°01 00Zc'¥r | 009°590°F | 002°880°F |00L'8S9Z |0
00501 0019 OLIBIQOL) SdOND | 000} 005g 0052 00S'v 0 UgloBASIUILDY -G
0o0'ZeL 00SL ouls|qoLy SdONO | 0 000'6% 000°es 000°08 0 ‘Sey|IWe} Se| B ojuaiinbag - ¢
*S9[E20|

e © T e

el | GRab .l oab " e FroTTeesse o e ErEE TR "




ey

JRRR—T '] Y

e

JETTTTIR ST R

Vil

=

ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA - ORGANIGRAMA

21



ki

it ..

T

S PRI RS T VI

B consnaalbhy w B . s

PTIPTUTEINVIRII PP

b Lt s b 1

(6
=2

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada
por: un representante de la Secretaria de Coordinacién y Cooperacion Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un
representante del PNUD y un representante del Consejo Nacional de Coordinaciéon de Politicas
Sociales designado como Asociado en la Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto sera
presidida por el Asociado en la Implementacién.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual
del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se
reunira al menos una vez por ano calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su
integrantes lo requiera.

El fitular del Asociado en la Implementacién se desempefara como Director/a Nacional del
Proyecto. Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacién y
gestion general de las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la
supervision de las ofras partes responsables de la implementacion y la administracién y auditoria
del use de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable
ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

¢} La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La SECIN participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de
Coordinacion para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales, y es
responsable de la supervisién general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en
ningun caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. k)
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE). ¢) Realizar Ia
apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades
(reembolso).

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto.,

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que serd responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador/a serd el responsable ante el Director/a Nacional de
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La
SECIN resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

Implementacién Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y
Procedimientos” es el marco normativo acordado entre el PNUD, la SECIN y el Asociado en la
Implementacion para los proyectos de implementacién nacionali. Asimismo, las disposiciones del
Plan de Accion del Programa Pais aplican al presente documento.
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El inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte del Consejo Nacional de
Coordinacion de Politicas Sociales y de los demas Ministerios involucrados, de acuerdo al Plan de
Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros
de este Proyecto seran administrados de acuerdo a la Guia mencionada y durante su
implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de
acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea
que opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD.
Para la utilizacién del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacién autoriza al PNUD y a la
SECIN a acceder a un perfil de visualizacidn permanente durante todo el periodo de
implementacion de proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibird el 3% sobre el monto total
implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

* General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto
entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

* Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variacién del presupuesto total mayor
al 20% y/o incorporacion de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor
o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de SECIN por
incumplimiento de los términos de la cooperacién solicitada. Se incorporan como un anexo, los
procedimientos para el cierre del Proyecto.

Teniendo en cuenta que este Proyecto desarrolla y profundiza objetivos similares a los del
Proyecto ARG/06/017 y Proyecto ARG12/010 con consultores especializados en las actividades
requeridas en el marco de esta nueva iniciativa, cuya contratacién se efectud oportunamente
mediante los procesos de seleccion previstos en el manual de procedimientos del PNUD, se
acuerda que sus contratos podran ser renovados de manera automética en el marco del nuevo
proyecto, siempre y cuando no se maodifiquen los términos de referencia ni las categorias de
consultor. Caso contrario, se aplicardn los procedimientos de seleccién habituales para
contrataciones nuevas.

Ademds, del Director/a Nacional y las Coordinacién General, se estipulan espacios de
Coordinacion Administrativa Financiera y Coordinacién Técnica, Equipos Técnicos nacionales y
provinciales y Facilitadores.

Sobre los Facilitadores se contempla la necesidad de contratar un Seguro de Accidentes
Personales para salvaguardar a dichas personas en el trabajo territorial. Sobre la Sede Central
donde se estipula que funcionaran las Coordinaciones Administrativa Financiera y Técnica se
plantea la necesidad de alquilar un espacio de funcionamiento éptimo para el equipo de trabajo.
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IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y
aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo
SBAA a la "Agencia de Ejecucién” se interpretard como una referencia al “Asociado en la
Implementacion”.

De conformidad con el Articulo IIl del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra ia
responsabilidad de la seguridad fisica y tecnoldgica del Asociado y de su personal y bienes, asf
como de los bienes del PNUD que se encueniren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacién:
a} Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacién de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;
b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado
en la Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacidn no cuente con un
plan de seguridad apropiado seguin lo exigido por estas cldusulas, se considerara que ha violado
sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asaciado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asequrar que los fondos def PNUD recibidos de conformidad con el Decumento de Proyecto
no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que
los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no
aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del
afio 1999, Este listado puede consultarse en

http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicion debe incluirse en

todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(hitp://www.PNUD. org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizar4 las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla
con dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para abordar
cualquier inquistud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD
se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente
informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacién y documentacion.
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ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto
2. Diagnéstico Social y Ambiental
3. Registro de riesgos

4. Evaluacién de Capacidades

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales

posiciones gerenciales
6. Plan de adquisiciones
7. Plan de ingresos
8. Marco de Monitoreo

9. Hoja de Datos Basicos

10. Procedimientos para el cierre de proyectos

11. Otros acuerdos
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ANEXO 9 - Hoja de Datos Basicos

Proyecto: Primeros Aﬁos, Acompafiando la crianza, Apoyo al Pian Nacional de Primera Infancia
Fecha de inicio: 01/11/2016
Fecha de finalizacion: 31/03/2020

Asociado en la Implementacién: Consejo Nacional de Coordlnaclon de Politicas
Sociales

Dlrector del Proyecto Gabnela Agosto

Cargo: Secretaria Ejecuiiva del Consejo Nacional de Coordmacwn de Politicas Somales
Domicilio: Av. Julio A. Roca 782.- 5" piso, Capital Federal.

Teléfonos 4343-0181 ' :

Fax: - : o

Correo e!ectrénico: gabriela.agosto@politicassociales.gob.ar

Coordinador del Proyecto: Candiano Roberto

Domlclllo Av. JulloA Roca 782.- 5° piso, Capital Federal. .
Teléfonos 4343 0181 int 5054

Fax: _

Correo electrénico: rcandiano@POIiticassociaIes.gob.ar '

Presupuesto Total: USD 16.800.000
Fuentes de Financiamiento: Gobierno

Firma del Director Fecha
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ANEXO 10 - Procedimientos para el cierre de proyectos

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de
delegacion del Coordinador/a, las siguientes acciones:

s

a}

b)

c)

)
k)

m)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de
la fecha de finalizacion del Proyecto.

Se efectuari la rendicién de caja chica, depositande el salde remanente en la cuenta
hancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su
nombre, reintegranda al PNUD el salde remanente en concepto de anticipos de
fondos.

Se presentara el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendiciéon del ultimo
trimestre de ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos
del Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.
Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segin monto ejecutado en el afio

y/o no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo debera comunicar qué
funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.
Se presentara una Revision Final.

Se presentara la designacién del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto.

Se presentard un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecta y el detalle
de los mismos.

Se presentard un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que
quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.
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Anexo 5

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales
Roles de la gestion del Programa

Organismo Publico de Coordinacion del Programa

Es el organismc del gobierno responsable de la definicion, evaluacion y supervisién de los
productos para lograr ios resultados del Programa a nivel de pais. Este organismo trabaja en
estrecha colaboracién con el PNUD para asegurar que el plan de accién del programa pais incluya
los aspectos necesarios, incluyendo la identificacion de los proyectos necesarios para alcanzar los
resultados esperados.

El Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto (MREC), por conducto de la Secretaria de
Coordinacion y Cooperacién Internacional (SECIN), es el asociado del PNUD en representacion
del gobierno argentino para alcanzar los resultados del Programa Pais de Argentina.

Sus funciones principales son:

* Velar por la coherencia con las prioridades del pais y crear un sentido de pertenencia nacional
de los resultados del programa mediante la elaboracién y aprobacion dei Plan de Accién del
Programa Pais (CPAP por sus siglas en inglés).

* Identificar las capacidades nacionales para implementar el programa y al mismo tiempo velar
por la existencia de las modalidades de gestién necesarias para asegurar la adecuada gestion
e implementacion del CPAP.

* Supervisar y coordinar la implementacién del programa, al tiempo que asegurar la auditoria y
supervision nacionales del CPAP.

* Crear el entorno y las condiciones propicias para los efectos y productos del CPAP.

* Designar los asociados en la implementacion para los proyectos.

Asociado en la Implementacion

El Asociado en la Implementacién es la entidad encargada y responsable de la gestién de un
proyecto, lo que incluye: el monitoreo y evaluacién de las actividades del proyecto, el logro de los
resultados del proyecto, y el uso eficaz de los recursos del proyecto PNUD. Un Gnico Asociado en
la Implementacién se designa para gestionar cada proyecto apoyado por el PNUD. El Asociado en
la Implementacién podré celebrar acuerdos con otras organizaciones o entidades con el fin de
apoyar el alcance de los productos previstos en el proyecto; se denominan “Partes responsables”.

Asaciados en la Implementacion pueden ser: instituciones gubernamentales, otras agencias de
Naciones Unidas y organizaciones intergubernamentales, el PNUD y organizaciones de la
sociedad civil (OSC) elegibles. Las OSC elegibles son aquellas que estdn legalmente registradas
en el pais. El Asociado en la Implementacién se identifica en base a una evaluacion de sus
capacidades legales, tecnicas, financieras, administrativas y de gestién, necesarias para llevar
adelante el proyecto. Adicionalments, la capacidad para gestionar el efectivo (anticipos) debe ser
evaluada de acuerdo con el Marco Armonizado para Transferencias en Efectivo (HACT).

Partes responsables
Una Parte Responsable es una entidad que ha sido elegida para actuar en nombre del Asociado
en la implementacion, sobre la base de un contrato o acuerdo escrito para comprar bienes o
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proveer servicios, en el marco del presupuesto del proyecto. La Parte Responsable, puede
administrar los bienes y servicios para llevar a cabo actividades del proyecto y generar los
productos. Las Partes Responsables son directamente responsables ante el Asociado en la
Implementacion de conformidad con los términos del acuerdo o contrato firmado con el Asociado
en la Implementacién.

Los Asociados en la Implementacion utilizan Partes Responsables con el fin de aprovechar los
conocimientos especializados, mitigar riesgos y aliviar la carga administrativa. Los siguientes tipos
de organizaciones puseden actuar como partes responsables: PNUD, otras agencias de Naciones
Unidas, instituciones gubernamentales, crganizaciones intergubernamentales y OSC receptoras de
tfransferencias de micro-capital, estdn exentos del proceso de adquisiciones competitivo y son
elegidos en el marco programatico (Documento de Proyecto). En la medida en que las Partes
Responsables que estan exentas de un proceso competitivo sean identificadas en la etapa de
formulacién del proyecto, se deben incorporar al plan de trabajo anual y adjuntar un borrador de los
términos de referencia.

Roles de la gestién del Proyecto

Junta de Proyecto (también denominado Comité de Direccion del Proyecto)

La Junta de Proyecto es responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestion
del proyecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacién, incluyendo la
recomendacion para la aprobacion del PNUD / Asociado en la Implementacion de los planes de
trabajo y revisiones del proyecto. Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de
acuerdo con estandares que aseguren una gestién para alcanzar resultados de desarrollo, "mejor
relacién costo-beneficio”, equidad, integridad, transparencia y efectiva competencia internacional.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en
garantizar la calidad del proceso de evaluacién y de los productos, y en el uso de las evaluaciones
para mejorar el desempefio, la rendicidn de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones
del proyecto en los puntos de decisién durante la implementacién del proyecto, o segdn sea
necesario, cuando lo considere el Coordinador/a del Proyecto. EI Coordinador/a del Proyecto
consulta a la Junta cuando se superan los niveles de tolerancia (normalmente en términos de
tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado (AWP), cuando sea necesario, la Junta de Proyecto
podra revisar y aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes
trimestrales acordados. La Junta tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como
para iniciar el siguiente plan trimestral. Debe asegurar que los recursos necesarlos estén
comprometidos y arbitrar cualquier conflicto dentro del proyecto o negociar una solucién a
cualquier problema entre el proyecto y organismos externos. Adicionalmente, la Junta aprueba el
nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y cualquier delegacion de
responsabilidades al Garante de!l Proyecto. Los posibles miembros de la Junta de Proyecto son
revisados y recomendados para su aprobacion durante la reunién del PAC. En la Junta, segin
corresponda, se pueden incluir también a otras partes interesadas. El objetivo es crear un
mecanismo efectivo para la gestién de ios proyectos.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto
Definicién e iniciacion del proyecto
* Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacidn (cuando aplique).
* Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del

equipo de gestion del Proyecto, a saber coordinador administrativo financiero y coordinador
técnico.

* Ejercer o delegar la funcién de Garante del Proyecto.
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* Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacion).

* Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual (AWP), incluyendo los
reportes de ATLAS (definicion de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos,
registro de temas, plan de monitoreo y plan de comunicaciones).

Implementacion del Proyecto

* Brindar orientacion y direccidén general del proyecto, asegurando gue se maniiene deniro
de las restricciones especificadas.

+ Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.

* Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

* Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo
Anual y planes frimestrales, cuando es requerido.

* Llevar a caho reuniones periddicas para revisar los informes de progreso de los planes
trimestrales y realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen
satisfactoriamente de acuerdo a lo planificado,

* Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociado en
la Implementacion o el Coordinador/a en caso que le haya delegado expresamente esta
funcion.

* Evaluar el Informe Anual de! Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de
trabajo anual.

* Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el
seguimiento de las acciones.

* Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del
Proyecto se exceden.

+ Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del proyecto

* Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.

* Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

*+ Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de
Resultados.

* Encargar una evaluacién del Proyecto (solo cuando es requerido).

* Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Roles de la Junta del Proyecto

Directora de Provecto
Es el representante del proyecto que preside la Junta, normalmente es la contraparte nacional

(Asaciado en la Implementacién) o el PNUD, segln la modalidad de ejecucién del proyecto.

El Director/a es el responsable Gltimo del proyecto, apoyado por los representantes de

beneficiarios/as y del proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo

su ciclo de vida en el logro de los cbjetivos y productos planificados que contribuirdan a un resultado

mayor, y tiene que garantizar que se cumple el principio de buena relacion costo-beneficio, un

enfoque responsable sobre los costos y el equilibrio de las demandas de beneficiarios y

proveadores.

Responsabilidades especificas:

* Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes
ccherentes,

« Establecer niveles de tolerancia en el AWP segln sea requerido por el Coordinador/a del
Proyecto.

= Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

* Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor eficacia
posibie.

* Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del proyecto.
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* Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

* Conformar y firmar los CDR trimestrales.

* Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.

* Firmar las solicitudes de provisidon de recursos financieros por parte del PNUD, mediante
anticipo de fondos, pagos directos, o reemboiso utilizando el Informe Financiero/FACE
{Formulario de autorizacion financiera y certificado de gastos).

* Conformar y firmar el CDR final.

* Poses la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador/a del Proyecto como la
autorizacion de los pagos, firma de érdenes de compra o contratos, entre otros previsto en el
Manual de Gestidn de Proyectos.

Coordinador del Proyecto

El Coordinador/a del Proyecto tiene la autoridad para implementar el dia a dia del proyecto en
nombre del Asociado en la Implementacion, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta.
Normalmente, ol Coordinador/a del Proyecto sera contratado y supervisado por el Asociado en la
Implementacién. El Coordinador/a del Proyecto es el responsable de la gestién y toma de
decisiones diarias relativas al proyecto. La responsabilidad principal del Coordinador/a del Proyecto
®s garantizar que el proyecto produce los resultados y productos especificados en el documento de
proyecto, cen el estandar de calidad requerido y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo
y costo. El Asociado en la Implementacién designa al Coordinador/a del Proyecto, quién no podra
ser el mismo representante designado por el Asociado en la Implementacién en la Junta del
Proyecto. Antes de la aprobacién del proyecto, el responsable de la formulacién del proyecto
(funclonario del PNUD) es responsable de la gestién hasta que el Coordinador/a del Asociado en la
Implementacién esta designado.

Responsabilidades especificas
Gestion global del proyecte:

* Gestionar la realizacion de los productos del proyecto a través de actividades.

* Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

* Servir de enlace con Ja Junta del Proyecto para asegurar ia direccién y la integridad de la
totalidad del proyecto.

* Identificar y obtener cualquier apoyo y asescramiento necesario para la gestion, planificacién y
control del proyecto.

* Responsable de ta administracién de proyectos, lo que incluye autorizacién de pagos {por
delegacién del Director/a Nacional).

« Servir de enlace con cualguiera de los proveedores.

* También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.

* Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacién de las auditorias en término.

Implementacién del Proyecto '

* Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad
definidos inicialmente.

* Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccion de términos
de referencia y especificaciones técnicas. _

* Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacion, y actualizar el
plan segln sea necesario.

* Gestionar las solicitudes de provisién de recursos financieros por parte del PNUD, mediante
anticipo de fondos, pagos directos, o reemboiso utilizando el Informe Financiero/FACE
(Formulario de autorizacién financiera y certificado de gastos).

* Revisar los CDR trimestrales.

* Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precision y fiabilidad de
los informes financieros.
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* Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revision del
LPAC, presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracién y decision sobre
posibles medidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

* Ser responsable de la gestidn de los problemas y solicitudes de cambios mediante el
mantenimiento del registro de problemas.

* Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las
actividades planificadas, actualizacion sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los
informes a la Junta de Proyecto y Garante del proyecto.

* Preparar el informe de revision anual, y presentar el informe a la Junta del Proyecto.

* Con base en la revision, preparar el AWP para el afo siguiente, asi como los planes
trimestrales, si es necesario.

Cierre del proyecto

* Preparar el Informe y Revisién Final del Proyecto que se presentard a la Junta del Proyecto y
la Junta de Resultados.

* Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracion de la Junta del
Proyecta.

* Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipes y
materiales a los beneficiarios.

* Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir delegacion
lo conforma sl Asociado en la Implementacion.

Coordinadora Técnica

Colabora con el Coordinador del Proyecto elaborando metas, mediante apoyo écnico.
Responsabilidades especificas:

Provisién de servicios administrativos:

* Establecer y mantener los archivos de proyecto.
» Recoger datos de informacion relacionados con el proyecto.
» Actualizar los planes.
* Administrar procesos de revisidn de la calidad.
* Administrar reuniones de la Junta del Proyecto.
Gestién de la documentacién del proyecto:

= Revisiones de proyecto

* Establecer procedimientos de control de documentos.

» Compilar, copiar y distribuir todos los informes del proyecto.
Prestacién de servicios de apoyo técnico

* Proveer asesoramiento técnico

* Revisar los informes técnicos

* Monitorear las actividades técnicas

Area de Capacitacién v contenidos
Disefio de las acciones referidas a las capacitaciones y elaboracion de contenidos del Programa.

Responsabilidades especificas:
* Elaboracién de materiales de capacitacian.
* Planificacién de las capacitaciones a los Equipos técnicos.
* Coordinacion de las diferentes areas de capacitacién que integran el Programa.
+ Desarrollo de capacitaciones a los Equipos Técnicos Provinciales.
* Asistencia en la seleccidn de materiales correspondientes a las diferentes areas tematicas.
*  Asesoramiento técnico en las tematicas especificas.
* Elaboracion de informes.
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Area de Regionales

Acompafamiento a los cocrdinadores regionales para el asistencia técnica a los equipos técnicos
provinciales.

Responsabilidades especificas:

* Trabajo de modo articulado con la Coordinacion Técnica Nacional, el Area de Capacitacidn y
Contenidos, el Area de Evaluacién y con los Coordinadores Regionales para el desarrollo de
la estrategia adecuada en cada provincia.

* Asistencia en la elaboracién de ias planificaciones de las acciones a desarrollar en las
provincias.

* Asistencia técnica a los Coordinadores Regionales en la estrategia de formacion vy
acompafamiento de los Equipos Técnicos Provinciales.

* Coordinacion de la evaluacion y asistencia técnica a los Equipos Técnicos Provinciales para el
desarrollo de las actividades con familias con nifios de 0 a 4 afos.

+ Elaboracion de informes,

Area de Evaluacion
Desarrolla las tareas referidas al seguimiento y la evaluacién de las acciones.

Responsabilidades especificas:

* Desarrollo de una propuesta de evaluacién en el marco del Programa Nagcional de Desarrollo
Infantil.

* Propuesta de operacionalizacion de los indicadores conceptuales en relacion a los productos
esperados.

* Asistencia Tecnica a los referentes de los Equipos Técnicos Provinciales designados como
responsables técnicos del seguimiento y evaluacion del Programa en cada Provincia.

* Desarrollo de instrumentos de aplicacion para el relevamiento de informacién cualitativa y
cuantitativa para la evaluacion del programa.

* Organizacién del proceso de recoleccidn y sistematizacion de la informacién, coordinacion de
grupos de trabajo.

+ Sistematizacién de la produccion de informacién.

* Asesoramiento técnico a la coordinacién sobre las adecuaciones a realizar.

Coordinador Administrativo:

Sera responsable por la calidad y precisién de los reportes contables que deban ser producidos
para el PNUD, los donantes y otras partes interesadas. Ademas responsable por la calidad y
precisién de las solicitudes y borradores de informes que seran posteriormente revisados
y aprobados por el Director/a del Proyecto.

Responsabilidades especificas:

* Disponibilidad financiera del Proyecto
* Presupussto

* Informes contables

* Informes financieros

*  Atencién a Auditorias

* Gestién documental y archivo

+ Planificacion de Adquisiciones.
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* Participar en la Planificacion global del proyecto.
* Proponer acciones coordinadas con el PNUD.

7

Area Adquisiciones :

Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados en el
documento de proyecto. Prepara la informacion de los procesos para que las diferentes opciones
sean evaluadas por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre posibles incumplimientos de las
normas de procedimientos.

Responsabilidades especificas:

* Planificacion de adquisiciones

* Gestin de inicio de los procesos

* Documentos de adquisiciones

* Publicacion y convocatoria

* Recepcion de ofertas

* Adjudicacion y perfeccionamiento del contrato.

Area Financiero Contable:
Seré responsable por la preparacion inicial de las transacciones financieras, incluyendo gastos,

presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparacién de los informes generales de
gestién.

Responsabilidades especificas:

* Disponibilidad financiera del Proyecto.
* Presupuesto

* Conciliacion bancaria

* Presentacion de informes financieros
* Informes contables

* Solicitud de Certificados de IVA
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ANEXO 7 Plan de Ingresos

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

Proyecto: ARG/16/015 - Primeros Anos, Acompafando la crianza, Apoyo al Plan Nacional
de Primera Infancia :

2016 2017 2018 2019 2020 Total General

Presup

e 30071 (A) 4,156.923 6.689.195 5.739.847 214.035 16.800.000

Fuent

7.779.750 4.655.600 4.150.61 214.035 16.800.000

Fuente 30071 (E=A-C) - - - - - -

NOTAS:

E! resumen tiene por objetivo conciliar los valores presupuestados con el plan de ingresos por fuente de
financiamiento y afio.

Presupuesto: Trasladar los valores presupuestados anuales por fuente de financiamiento segiin el Plan de
Trabajo Plurianual

Plan de Ingresos: Trasladar los valores incluidos en el del plan de ingresos por fuente de financiamiento

é Diferencia: El total general debe ser 0 (cero) tanto por fuente de financiamiento como en el total.

/
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Proyecto:

Donante:

AN

Proyecto:

Donante:
Fuente:

Plan de Ingresos Detallado

ARG/16/015

Gobierno

Plan de Ingresos Detallado

ARG/16/015

Gobierno

30071

ier Trimestre 2.039.360 R
der Trimestre 3.076.574 R
410 Trimestre 2.400.000 E
4to Trimestre 263.816 E

talan
1er Trimestre 1.163.900 E
2do Trimestre 1.163.900 E
Jer Trimestre 1.163.900 E
4to Trimestre 1.163.900 E

1er Trimestre

1.037.654 E
2do Trimestre 1.037.654 E
3er Trimestre 1.037.654 E
4to Trimestre 1.037.654 E

it

1er Trimestre

214.035
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